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   In dit 
   nummer

G ebruik kerken om de samen-
leving weerbaar te maken! 
CDA-kamerlid Derk Boswijk 
hield in het Nederlands 

Dagblad van 31 maart een pleidooi 
voor een stevigere rol van kerken – 
zowel vanuit de gemeenschap als met 
het kerkgebouw. Niet sluiten, maar juist 
openen: in crisissituaties, als opslag 
voor hulpmiddelen en als plek waar 
omzien naar elkaar belichaamd wordt.  

Kerkrentmeesters sluiten zich waar-
schijnlijk graag aan bij deze oproep. Zij 
weten hoe waardevol een kerkgebouw 
is en hoe pijnlijk een sluiting kan zijn. 
Niet alleen voor de kerkgangers, maar 
ook voor de wijk, het dorp of de stad.  

Dit nummer van Kerkbeheer staat 
in het teken van het kerkgebouw 
in verbinding met haar omgeving. 
Hierover nadenken is niet alleen goed 
vanuit principiële redenen, maar ook 
praktisch gezien steeds noodzakelijker. 
Rijksbouwmeester Francesco Veenstra 
maakt hierover een rake, maar pijnlijke 
opmerking (pagina 10): misschien is 
een kerk met alleen een religieuze 
bestemming niet vol te houden...  

Brengt deze realistische blik ons niet 
dichter bij de essentie van kerk-zijn? 
Wij zijn niet geroepen om christen te 
zijn op een eilandje, maar juist om als 
kerk midden in de wereld staan. Juist 
in de onrust die het nieuws overheerst 

een moeilijke opgave, maar ook een 
gouden kans. De behoefte aan ont-
moeting en plekken om op adem te 
komen is groter dan ooit. 

Tegelijk zien we dat gebouwen waar 
de religieuze functie verdwenen is, 
moeilijk rendabel te exploiteren zijn. 
Juist als geloofsgemeenschap hebben 
we de mogelijkheid om verbinding tot 
stand te brengen en ons kerkgebouw 
tot een baken in de buurt te maken. 
Niet toevallig dus dat het thema van 
de VKB-MercerMarsh Award 2025 
luidt: 'Kerkgebouw in verbinding' (meer 
informatie op pagina 11 of via www.
kerkrentmeester.nl/award). 

Heiligheid, ontmoeting en zakelijkheid 
gaan dus hand in hand (zie pagina 
13) en hebben elkaar nodig. We hopen 
dat dit nummer jou als kerkrentmeester 
verder op weg helpt.

Wilnanda Hukom
Eindredacteur

Redactioneel
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voor kerken, verenigingen en 
stichtingen 

Hét platform voor makkelijk 
samenwerken en veilig 

informatiebeheer 

inclusief support, beheer en onderhoud 

Microsoft 365 
Bestuursgemak.nl  
info@bestuursgemak.nl 
0318-754769 

cloud 

VKB Kerkrentmeesters 3.0
Rik Buddenberg

Op 1 maart is de ledenraad van 
de VKB akkoord gegaan met 
nieuwe statuten en een nieuw 
huishoudelijk reglement waar-

door de governance van de VKB ingrijpend 
wordt gewijzigd. Van een traditionele 
vereniging met afdelingen ontwikkelen we 
ons naar een netwerkorganisatie. Het is 
onze ambitie om zo de zichtbaarheid en 
betrokkenheid van de VKB te vergroten. 
Sleutelfiguren in deze netwerkorganisatie 
worden de contactpersonen en sleutelin-
strument is de VKB App.

Contactpersonen 
De contactpersonen maken deel uit van een 
regionaal team en zijn onze ambassadeurs, 
die de ogen en oren zijn in hun omgeving. Zij 
hebben contacten met de kerkrentmeesters 
van de gemeenten in hun omgeving of op 
een andere wijze zicht op wat er leeft en 
speelt. In het contact met de VKB adviseur in 
Dordrecht geven ze signalen door en geven 
feedback op dienstverlening en commu-
nicatie van het VKB bureau. Het bureau in 
Dordrecht wordt hierdoor gevoed om kennis 
door te ontwikkelen en te delen, webinars 
te organiseren, adviestrajecten te faciliteren 
en (digitale) communicatie in te richten. 
Periodiek worden de signalen en ontwik-
kelingen met bestuur en ledenraad van de 
VKB gedeeld, zodat deze informatie ook in 
bestuurlijke zin benut gaat worden.

VKB App 
Dit is een digitaal platform met inmiddels 
ruim 2250 kerkrentmeesters, die regelmatig 
van de app gebruik maken door informatie 
te delen, vragen te stellen en elkaar te hel-
pen. Periodiek worden de vraagstukken en 
trends, die worden gedeeld, geanalyseerd. 
Dit geldt ook voor de inhoudelijke vragen 
die op het bureau binnenkomen. Zo kunnen 
we actuele onderwerpen duiden, wat 

vervolgens zijn doorwerking heeft naar ad-
viestrajecten. Daarnaast wordt de VKB App 
gebruikt voor relatiebeheergesprekken en 
spontane gesprekken voor het aangaan en 
verstevigen van een relatie. De input hier-
van wordt gebruikt voor het aanscherpen, 
aanpassen of aanvullen van beleid, het 
aanpassen van de communicatiestrategie, 
de kennisbank van een update te voorzien 
en trainingen en webinars te ontwikkelen 
en faciliteren. Dat beleid is gericht op de 
ondersteuning van uw en ons werk aan-
gaande het kerkbeheer.

Vervolg 
Op 14 juni aanstaande wordt de nieuwe 
ledenraad geïnstalleerd, gekozen per re-
gionale classis uit onze leden, de colleges 
van kerkrentmeesters en wordt afscheid 
genomen van de oude ledenraad. Verder-
op leest u dat er nog een aantal vacatures 
is. Daarom doe ik een dringend beroep op 
u om u bij deze beweging aan te sluiten. 
Er is een verkiezings- en benoemingscom-
missie van 5 leden (2 leden uit het landelijk 
bestuur en 3 leden uit de ledenraad), die 
belast is met het zoeken van geschikte 
kandidaten. Ik hoop dat u zich geroepen 
voelt om twee dagdelen per jaar deze 
beweging positief kritisch te volgen.

"Dat beleid is gericht 
op de ondersteuning 
van uw en ons werk 
aangaande het 
kerkbeheer."
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 Nieuws

Landelijke Open Kerkendag
'Plekken van hoop'
Op 9 juni 2025, dat is tweede pinksterdag, is er een nieuwe editie gepland van de Open Kerkendag. 
In het gehele land zullen veel kerkbesturen hun kerkgebouwen open zetten ter bezichtiging. Een aantal 
bisdommen werkt samen met de Protestantse Kerk en met provinciale erfgoedorganisaties. 

Dit is een mooie kans om jouw kerkgebouw open te stellen. Laat bezoekers je kerk ervaren als een plek 
waar hoop leeft, waar rust en bezinning te vinden zijn. Je kunt van de gelegenheid gebruik maken om 
informatie te geven over de activiteiten van jouw gemeenschap, maar ook ruimte bieden aan locale 
kunstenaars om hun werk te laten zien óf horen! 

Doe mee aan de Open Kerkendag 2025 en draag bij aan een dag vol verwon-
dering! Voor meer informatie: www.openkerkendag.nl of scan de QR-code.

Enquête over maatschappelijke 
meerwaarde van dorpskerken

H et Programma Toekomst Religieus Erfgoed heeft aan adviesbureau Beren-
schot gevraagd om een verkenning uit te voeren naar de ontwikkeling van de 

maatschappelijke betekenis van kerkgebouwen in dorpen. Het doel van de verken-
ning is om inzicht te bieden aan gemeenten en provincies in de maatschappelijke 
meerwaarde van kerkgebouwen in dorpen. Daarnaast leidt deze verkenning tot 
een handelingsperspectief voor kerkeigenaren en kerkbestuurders en andere di-
rect betrokkenen om de maatschappelijke betekenis van kerkgebouwen in dorpen 
zichtbaarder te maken en verder vorm te geven.  

Voor dit onderzoek zijn de ervaringen van kerkeigenaren en kerkbestuurders bij 
een kerkgebouw onmisbaar. Daarom willen we je vragen de digitale vragenlijst in 
te vullen vóór 30 april. Er wordt uiteraard vertrouwelijk met de informatie omge-
gaan. Op de eerste pagina van de digitale vragenlijst wordt verdere informatie 
gegeven over het onderzoek. Het Programma Toekomst  
Religieus Erfgoed dankt je hartelijk voor je medewerking  
en houdt je graag op de hoogte van de uitkomsten.  

Winnaars boeken Jeanneke Scholtens bekend
In de vorige editie van Kerkbeheer stond een winactie, waar-
bij we van twee boeken geschreven door Jeanneke Scholtens 
een exemplaar mochten weggeven. 

Het boek ‘Hoop’ (samen met Tim Vreugdenhil) 
is gewonnen door Alfred van Olst. Het boek 
‘De toekomst is fantastisch’ is gewonnen door 
Hans Jonker. Van harte gefeliciteerd.

Niet gewonnen? Ook in deze editie staat weer 
een winactie (kijk snel op pagina 13).

Met welke blik kijken jij, je gemeente en bezoekers naar het kerkgebouw? Het 
Kerkblik van de VKB helpt je om samen in gesprek te gaan over het kerkgebouw. 
Het Kerkblik bevat 38 kaarten met gespreksvragen en een korte handleiding. 
Het biedt hiermee een speelse en laagdrempelige manier om met elkaar van 
gedachten te wisselen over de functie, het karakter en de toekomst van dit kerk-
gebouw. Meer informatie en bestellen via www.kerkrentmeester.nl/kerkblik.Vul de 

vragenlijst in

Meld uiterlijk 5 mei je 
project aan voor de 
VKB-MercerMarsh Award 2025

Tip voor Open Kerkendag:
Het Kerkblik
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In gesprek met Francesco Veenstra

 Kerkgebouwen 
 in verbinding

“Multifunctioneel 
gebruik draagt 

bij aan de 
instandhouding 

van het 
kerkgebouw.” 

Francesco Veenstra

Als Rijksbouwmeester is Francesco 
onder andere werkzaam voor het 
ministerie van Volkshuisvesting en 
Ruimtelijke Ordening. Hij geeft sturing 
aan en zorgt voor kwaliteitsbewaking 
van het Rijksvastgoed om daarmee 
te zorgen dat rijksgebouwen goed 
passen in een langere reeks van archi-
tectuur en ook hoe ze een verbinding 
leggen met de plek waar ze staan. 
Het College van Rijksbouwmeester en 
Rijksadviseurs, waar hij voorzitter van 
is, adviseert vanuit een onafhankelijke 
positie over ruimtelijke kwaliteit.

De rol van de kerk in 
de samenleving
“Ook kerkgebouwen vormen een be-
langrijk onderdeel van onze ruimtelijke 
kwaliteit,” stelt Veenstra. "Kerkgebou-
wen staan vaak op prominente plekken 
in dorpen en steden. De waarde van die 
gebouwen is enorm groot voor de buurt 
waar ze in staan. Niet alleen vanwege 
hun architectuur, maar ook vanwege 
hun sociale functie. Steeds vaker zie ik 
initiatieven waarbij kerken niet alleen 
dienen als religieus centrum, maar ook 
als ontmoetingsplek voor de buurt."

Volgens Veenstra is de behoefte aan 
ontmoeting groot. "Met een ouder wor-
dende samenleving is er meer behoefte 
aan plekken waar mensen samen 
kunnen komen. Een kerk kan een ruimte 
zijn voor sociale activiteiten, zoals 
beweging, spelletjes of gewoon samen 
koffie drinken. Zo blijft de kerk een ver-
bindende factor in de gemeenschap."

De uitdagingen van kerkbehoud
Veel kerkrentmeesters worstelen met 
de vraag hoe ze hun gebouw in stand 
kunnen houden. Volgens Veenstra 
zijn er twee grote uitdagingen: de 
financiële haalbaarheid en de inzet 
van vrijwilligers. "Het kost geld om een 
kerkgebouw goed te onderhouden. 
Zeker als er sprake is van achterstallig 
onderhoud, zijn flinke investeringen 
nodig. Maar nog belangrijker is het da-
gelijks beheer. Wie zorgt ervoor dat het 
gebouw open is, schoon blijft, dat de 

energierekening wordt betaald, maar 
ook dat er activiteiten worden geor-
ganiseerd? Met name dat laatste kost 
veel inzet en vraagt om een betrokken 
groep mensen. Vrijwilligers zijn van 
oudsher de ruggengraat van de kerk. 
Dat is ook de kracht om met z'n allen 
de vaak toch heel kostbare gebouwen 
goed in stand te houden. Bij uitstek zijn 
het de vrijwilligersstaken die zorgen 
dat je de kosten drukt en daarmee 
dus ook het kerkgebouw echt goed 
toegankelijk voor iedereen houdt."

Veenstra ziet ook dat het steeds 
lastiger wordt om die menselijke inzet 
gevonden te krijgen. "Je ziet dat som-
mige kerken samenwerken met com-
merciële organisaties om het beheer 
over te nemen, maar dat brengt nieuwe 
uitdagingen met zich mee. Hoe zorg 
je ervoor dat de kerk toegankelijk blijft 
voor iedereen en niet verandert in een 
dure evenementenlocatie? Het vinden 
van een balans is essentieel."

Gemeentelijke kerkenvisies en 
toekomstbestendigheid
Veel burgerlijke gemeenten hebben de 
afgelopen jaren kerkenvisies opgesteld. 
"Bijna de helft van de kerken in Neder-
land heeft nu een visie," vertelt Veenstra. 
"Dat is positief, want het dwingt kerken 
en gemeenten om na te denken over de 
toekomst. Hoe behoud je een kerk als 
maatschappelijk relevante plek?"

Toch ziet hij ook uitdagingen. "In sommi-
ge gevallen worden radicale oplossin-
gen voorgesteld, zoals het ombouwen 
van kerken tot woningen. Maar daarmee 
moeten we voorzichtig zijn. Een kerk is 
van oorsprong geen woonhuis en heeft 
een unieke ruimtelijke waarde. Als je 
een kerkgebouw transformeert, moet je 
nadenken over de langetermijngevolgen. 

Kerkgebouwen hebben 
altijd een centrale plek 
ingenomen in dorpen 
en steden. Maar hoe 
blijven deze gebouwen 
relevant nu de samenle-
ving verandert en kerk-
bezoek afneemt? Welke 
uitdagingen liggen er op 
het gebied van beheer 
en behoud? Met deze 
vragen in gedachten 
zijn wij voor de VKB-
MercerMarsh Award 
2025 op zoek naar kerk-
gebouwen in verbinding. 
Eén van de juryleden 
is Rijksbouwmeester 
Francesco Veenstra. Met 
hem gaan we over deze 
vragen in gesprek.

TEKST & BEELD WILNANDA HUKOM

"Zo blijft de kerk 
en verbindende 
factor in de 
gemeenschap."
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Wat je nu afbreekt, krijg je nooit meer te-
rug." Veenstra pleit voor zorgvuldigheid. 
"Het behouden van de ruimtelijkheid 
moet centraal staan. Gebouwen met 
zulke bijzondere ruimtelijke condities, 
zowel aan de buitenkant als vanbinnen, 
zul je in de toekomst niet snel meer 
terugkrijgen. Wees daar zuinig op. Ik 
denk niet dat de religieuze functie van 
het kerkgebouw overal volhoudbaar zal 
zijn. Misschien moeten we wel toegeven 
dat een deel van het kerk-zijn niet meer 
specifiek gaat over de religieuze kant, 
maar veel meer over de kant van de ge-
meenschap of van de samenleving waar 
het kerkgebouw staat. We moeten goed 
nadenken over hoe we deze gebouwen 
kunnen inzetten voor de gemeenschap 
en hoe we ze maximaal kunnen benutten 
zonder de ruimte te gaan opdelen."

Daarbij kunnen kerkenvisies bijdragen 
aan betere samenwerking tussen kerken 
en gemeenten. "Colleges van kerkrent-
meesters hebben de taak om het kerk-
gebouw in de toekomst net zo relevant 
te laten zijn, als het nu is. Dat is nogal 
een grote taak om alleen te vervullen. 
Door samen strategisch na te denken, 
kunnen gemeenten en kerken oplossin-
gen vinden die niet alleen economisch 
haalbaar zijn, maar ook bijdragen aan 
de leefbaarheid van de buurt."

Samenwerken met de buurt
Een kerkgebouw kan meer betekenen 
voor de samenleving als de verbinding 
met de buurt wordt versterkt. "Veel 
mensen, ook niet-gelovigen, voelen 
zich verbonden met de kerk in hun 
buurt," zegt Veenstra. "Het is een 
herkenningspunt, een plek waar je 
langsloopt, waar je misschien ooit een 
bruiloft of een schoolbijeenkomst hebt 
gehad. Die betrokkenheid biedt kan-
sen, ook op financieel gebied." 

Veenstra ziet mogelijkheden voor 
samenwerking met gemeentelijke 
organisaties en buurtinitiatieven. "In 
toenemende mate zijn er initiatieven met 
ondernemers om te kijken of er kansen 
zijn voor horeca of het organiseren van 
evenementen. Het hoeft echter niet altijd 
groot en commercieel te zijn. Zulke acti-
viteiten vragen om grote investeringen 
en een ondernemer moet simpelweg 
ook geld verdienen. Dat werkt lang niet 
overal. Een kerk kan een laagdrempelige 
ontmoetingsplek worden, bijvoorbeeld 
door activiteiten voor ouderen te 
organiseren of een ruimte beschikbaar 
te stellen voor buurtbijeenkomsten. Dit 
is in veel gevallen veel kansrijker. Het is 
belangrijk om samen met de buurt te 
kijken welke behoeften er zijn en hoe de 
kerk daarop kan inspelen. Door samen-
werkingen met andere maatschappelijke 
organisaties, zoals welzijnsinstellingen 
of vrijwilligersgroepen, kan de kerk een 
platform bieden voor initiatieven die 
mensen samenbrengen. Dit multifunctio-
nele gebruik draagt bij aan de instand-
houding van het gebouw. Op die manier 
blijft het gebouw ook beschikbaar voor 
de religieuze functies."

Een gedeelde 
verantwoordelijkheid
Veenstra benadrukt dat kerkrentmees-
ters niet alles alleen hoeven te doen. 
"Het is een grote opgave om een kerkge-
bouw toekomstbestendig te maken. Mis-
schien is er een overkoepelend orgaan 

nodig dat meedenkt over exploitatie en 
gebruik. De VKB of de Protestantse Kerk 
kunnen hierin een rol spelen. Ook sa-
menwerking met ruimtelijke ontwerpers 
en financiers kan helpen om tot duurza-
me oplossingen te komen."

“Natuurlijk zijn er ook risico’s verbonden 
aan het openstellen van je kerk voor en 
breder publiek, maar als je denkt vanuit 
die risico’s kom je niet verder. Wanneer 
je denkt vanuit de mogelijkheden van 
het kerkgebouw, zul je zien dat veel van 
de risico’s beheersbaar zijn. Maar je zult 
vooraf wel goede afspraken moeten 
maken over het beheer. Een stichting 
die zich richt op het belang van het 
gebouw zelf, maar ook op de inzet van 
dat gebouw voor een breder publiek, 
kan daarbij helpend zijn.”

Durf te delen, durf te dromen
Veenstra geeft kerkrentmeesters een 
krachtige boodschap mee: "Kerkge-
bouwen zijn van grote waarde voor 
de samenleving. Als we ze openstellen 
voor een bredere groep en openstaan 
voor samenwerking, kunnen we ervoor 
zorgen dat ze een toekomst hebben. 
Durf te delen en durf te dromen. Ga het 
gesprek met elkaar aan en durf daarbij 
vooruit te kijken: waar willen we over 20, 
30 of zelfs 50 jaar staan? En hoe kun-
nen we daar nu al stappen voor zetten? 
Alleen zo blijft de kerk een heilige ruimte 
én een plek voor de gemeenschap."

VKB-MercerMarsh Award 2025
‘Kerkgebouw in verbinding’
VKB-verzekeraar Mercer Marsh 
Benefits en VKB Kerkrentmeesters zijn 
samen op zoek naar vernieuwende 
initiatieven, waardoor het kerkge-
bouw op langere termijn passend ge-
bruikt kan worden voor de kerkelijke 
gemeente én de omgeving. Deel jullie 
verhaal en win de VKB-MercerMarsh 
Award 2025 of een van de andere 
geldprijzen. Meer informatie is te 
vinden op www.kerkrentmeester.nl/
award. Inzendingen kunnen worden 
ingediend tot en met 5 mei 2025.

"Het is een grote 
opgave om een 
kerkgebouw toe-
komstbestendig 
te maken."

Beluister 
ook podcast #27 met
Francesco Veenstra
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 Plaats van heiligheid,  
 ontmoeting en zakelijkheid

In maart vonden twee waardevolle bijeenkomsten met inbreng van VKB 
Kerkrentmeesters over kerkgebouwen plaats: het congres 'Heilige Ruimte' op 
12 maart en het congres 'Kansen voor het kerkgebouw' op 20 maart op de 
Kerkenbeurs Noord (in samenwerking met Helderblauw). Welke gedachten 
uit deze bijeenkomsten zijn waardevol om met kerkrentmeesters te delen?

TEKST JOOST SCHELLING BEELD WOUTER VAN DER TOORN

Het kerkgebouw

De business case van het kerkgebouw
Beide bijeenkomsten gaven praktijkvoorbeelden van hoe 
kerkgebouwen breder in de samenleving kunnen worden 
ingezet, zoals als stadsklooster, Third place, Buurtbaken 
en diaconale taak. Wanneer de verticale rol (als heilige 
plek voor de geloofsgemeenschap) onder druk staat, is het 
verstandig de horizontale rol (als ontmoetingsplaats voor 
mensen van allerhande achtergrond) te versterken.

De kerkrentmeesterlijke vraag blijft: hoe worden deze 
vormen gefinancierd en door wie? Kerkgebouwen zijn 
rendabel met een gelovige gemeenschap, maar zonder 
hen moeten andere partijen het financiële gat dichten. 
Deel deze business case daarom tijdig met maatschap-
pelijke organisaties en de (lokale) overheid.

Blijf niet alleen met de opgave rondlopen…
drink (veel) koffie!
Samenwerking en verbinding waren cruciaal voor succes in 
de praktijkvoorbeelden. Zowel kerk als overheid heeft gro-
te opgaven, zoals voldoende maatschappelijk vastgoed, 
de opgave rond vergroening van de openbare ruimte, of 
het realiseren van meer woningen. In veel gemeenten zijn 
de laatste jaren kerkenvisies opgesteld. Deze zijn meestal 
verworden tot inventarisaties van het religieus erfgoed, 
maar ze kunnen dienen als basis voor gesprekken met de 
overheid over uitdagingen. Ga dus op de koffie met de 
organisaties en initiatieven om je heen. 

Zo gaat het Stadsklooster in Leeuwarden verbindingen aan 
met het onderwijs en de culturele sector, maar dat realiseer 
je niet meteen. Werk aan vertrouwen en geef ook aan welke 
(speel)ruimte je hen in het gebouw kunt geven. Zet de deu-
ren van je gebouw regelmatig open, attendeer de buurt op 
de mogelijkheden of laat ze met de vragen van het Kerkblik  
(zie pagina 29) door jouw ruimte lopen. Blikken van buiten 
reiken je soms verrassende (nieuwe) inzichten aan.

Heiligheid als waarde(n)creatie 
Kerkgebouwen zijn een verademing in een gehaaste sa-
menleving, omdat ze je opnemen in een groter verhaal en 
bezield verband. Deze pleisterplaatsen van verstilling zijn 
schaars, aldus burgemeester Sybrand van Haersma Buma 
bij de ontvangst van het eerste magazine 'Heilige Ruimte' 
in Leeuwarden (te bestellen via www.vuurbaak.nl/product/
heilige-ruimte/). Geloofsgemeenschappen voegen waarde 
toe aan de samenleving, maar zijn zich daar vaak niet van 
bewust en vinden hier moeilijk de woorden voor. Een goed 
voorbeeld van maatschappelijke en persoonlijke reflecties 
aan de hand van de heiligheid van het kerkgebouw is 
‘Voor wie maar stil wil worden. Een boodschap vanuit de 
kathedraal van Chartres' van Bart Gijsbertsen en Jan Wil-
lem Kirpestein. Het lijkt mij prachtig als we de komende tijd 
dit soort bespiegelingen ontvangen bij onze Nederlandse 
kerkgebouwen. Ze kunnen bijdragen aan een bewustwor-
ding rond het kerkgebouw die er in onze samenleving nog 
maar weinig is, maar waar ze wel naar verlangt.

Win een exemplaar  
van het magazine 
'Heilige Ruimte'
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Download de
VKB App

Onze app is hét platform om vragen en kennis te 
delen met collega-kerkrentmeesters uit het hele 

land. Samen staan we sterk voor de kerk. Ook 
verschijnen regelmatig interessante artikelen, 

berichten en stellingen in de app. En natuurlijk ben je 
altijd als eerste op de hoogte van het laatste nieuws.

Meer informatie vind je op onze website: 
www.kerkrentmeester.nl/vkb-app

>
Scan om te 

downloaden
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Bij Stichting Kerkelijk Geldbeheer kennen we de 
kerkelijke markt als geen ander! Veel kerkelijke 
gemeenten hebben dit al ervaren en hebben 
hun financiering tot volle tevredenheid bij SKG 
ondergebracht. 

Vraag een vrijblijvend gesprek aan (0182) 58 80 00 of kijk voor meer informatie op skggouda.nl 

SKG biedt u:

	 diverse	financieringsmogelijkheden

	 gunstige	rentetarieven	

	 passend	advies	voor	uw	kerkelijke	gemeente 

Geld nodig voor verbouwing  
of verduurzaming? 

Uw administratie
altijd tijdig, nauwkeurig
en toekomstgericht 
geregeld!

Scan de QR-code om meer te lezen
of een online kennismaking te plannen:

 +31 30 227 3333 ·  info@hta.nl hta.nl/bam

Beheer 
uw graven 
in de cloud

Modulaire online applicatie met 
o.a. relatiebeheer,  sjablonen voor 
documenten zoals aktes, digitale 

plattegronden, en een app.

 Actie Kerkbalans
De eerste resultaten voor 2025

Er is minder 
toegezegd dan 

begroot: 

-1,40%

121 kerken deden mee
aan dit onderzoek

 
 
Bijna de helft van de 
respondenten heeft een
werving gedaan voor 
de solidariteitskas.

Aanvullende 
wervingsacties 

46%

31%

37%

8%

25%

extra 
collecte

periodieke 
giften

acties

fondsen-
werving

nalaten-
schappen

Begroting

29%
 

heeft meer begroot voor 2025 dan ontvangen in 2024

Er is dit jaar gemiddeld iets
lager begroot (€185.078,-)
dan er gemiddeld over 2024
is gerealiseerd (€187.686,-). 

 1,31 %

Gemiddelde toezegging 
per pastorale eenheid 
licht gestegen

Er is ten opzichte van de uitvraag
van vorig jaar een licht hogere tendens 
in de toezeggingen waar te nemen en dat 
met vaak minder leden die bijdragen. Deze stijging 
is nodig om de inflatie enigszins te kunnen volgen.

2025

2024

€228

€254

In
fl

at
ie

 e
n 

m
in

de
r l

ed
en

Verschil tussen begroting en 
toezeggingen per aantal kerken

  
verschil van 
€ 25.000,- of groter

verschil van 
€ 10.000,- of kleiner

tekort overschot

 7

42

2

46
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Do’s & don’ts

 Toekomstbestendig  
 gebruik van kerkgebouwen

Don’ts
Geen langetermijnvisie hebben 
Een besluit nemen, zonder goed na te denken over 
de gevolgen op langere termijn, kan leiden tot ineffi-
ciënt gebruik en financiële problemen. Ook is er het 
riscio dat het gebouw niet aansluit op hoe je in de 
toekomst kerk wilt zijn. 

Wet- en regelgeving negeren 
Vergunningen, erfgoedstatus en verzekeringsvoor-
waarden kunnen het gebruik beperken. Zonder 
goede afspraken loop je het risico op boetes of 
juridische problemen.  

Gebruikers onvoldoende betrekken 
Als betrokkenen, zoals gemeenteleden of bijvoor-
beeld (mogelijke) huurders zich niet gehoord voelen, 
kan dat leiden tot frustratie en een afname van be-
trokkenheid. Hoe meer een gebouw gebruikt wordt, 
des te beter is het vaak voor de exploitatie. Wees 
dus zuinig op gebruikers en huurders. 

Financiële gevolgen onderschatten 
Zonder een goed financieel plan kunnen de kosten voor 
beheer, energie en onderhoud flink oplopen, waardoor 
het gebouw een last wordt in plaats van een zegen. 
Onderschat ook het effect van inflatie niet. 

Geen plan maken voor exploitatie en beheer 
Het gebouw beschikbaar stellen zonder heldere 
afspraken over onderhoud, schoonmaak en toezicht 
kan leiden tot problemen en onverwachte kosten. 

TEKST BERT OOMEN EN JETZE KEMPENAAR  BEELD NICO DE JONG

Meer weten over een 
toekomstbestendig kerkgebouw? 
Hoe zorgen andere kerken ervoor dat hun 
gebouw goed wordt benut? In kerkbeheer 
#3 2024 vind je interessante artikelen die je 
wegwijs kunnen maken en verhalen uit de 
praktijk. Scan de QR-code om het nummer 
online te lezen.

Stel een heldere visie op 
Wat is de primaire functie van het gebouw? Wil 
je het alleen voor kerkelijke activiteiten gebrui-
ken, of ook openstellen voor maatschappelijke 
of commerciële doeleinden? Een duidelijke visie 
geeft richting aan het beleid en helpt bij het 
maken van weloverwogen beslissingen. 

Betrek de gemeente en 
belanghebbenden 
Draagvlak is cruciaal. Bespreek de plan-
nen met de kerkenraad, het college van 
kerkrentmeesters, gemeenteleden, huurders, 
omwonenden en mogelijk andere belangheb-
benden. Zo voorkom je weerstand en creëer 
je betrokkenheid. Door iedereen te betrekken, 
zorg je ervoor dat het beleid breed gedragen 
wordt en dat er minder kans is op conflicten. 

Zorg voor juridisch en 
financieel inzicht 
Breng in kaart welke vergunningen nodig 
zijn, welke belastingtechnische gevolgen er 
zijn (zoals de ANBI-status en btw) en hoe 
de exploitatie financieel haalbaar blijft. Dit 

voorkomt onverwachte kosten en juridische 
problemen. Een goed financieel plan zorgt 
ervoor dat het gebouw ook op lange ter-
mijn gebruikt kan worden. 

Maak een risicoanalyse 
Onderzoek veiligheidsrisico’s, aansprake-
lijkheid en verzekeringen. Zorg ervoor dat 
het gebouw voldoet aan de wettelijke eisen 
voor (mede)gebruik. Dit helpt om potentiële 
problemen te identificeren en aan te pakken 
voordat ze zich voordoen. Een grondige 
risicoanalyse beschermt zowel de gebruikers 
als de beheerders van het gebouw. Neem in 
je planvorming ook je verzekeraar mee.

Denk aan beheer en onderhoud 
Meer gebruik betekent vaak meer slijtage. 
Plan structureel onderhoud en zorg voor een 
financieel vangnet. Regelmatig onderhoud 
voorkomt grote reparaties en zorgt ervoor 
dat het gebouw in goede staat blijft. Een 
financieel vangnet biedt zekerheid voor 
onverwachte uitgaven en helpt bij het be-
houden van de waarde van het gebouw. 

Do’s

Tip

Een kerkgebouw is meer dan een plek voor erediensten; het is een 
huis van ontmoeting en verbinding. Maar hoe zorg je voor een goed 
afgewogen beleid rond het gebruik van het gebouw? Welke condities 
zijn essentieel om het gebouw optimaal te benutten? En hoe breng je 
risico’s in kaart? Een helder beleidskader helpt om toekomstbestendige 
keuzes te maken en het gebouw duurzaam te beheren. 
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 Een nieuw kerkdak 
 in Benschop

Een nieuw leien dak vergde een flinke investering voor de Hervormde 
Gemeente Benschop. Mede dankzij subsidies, de Solidariteitskas en 
acties en giften van gemeenteleden werd de restauratie mogelijk. 
“Het dak kan straks weer een generatie mee.” 

TEKST TINEKE VAN DER STOK BEELD NIENKE VAN DENDEREN

Samen de schouders eronder

Al ruim 800 jaar markeert de toren van de Grote of 
Sint-Nicolaaskerk in Benschop de polders van de 
Lopikerwaard in het groene hart van Nederland. De 
monumentale kerk wordt elke zondag twee keer ge-
bruikt door de hervormde gemeente, die circa 1.000 
leden telt. “We zijn trots op ons kerkgebouw,” zegt 
Kees van Woudenbergh, voorzitter van het college van 
kerkrentmeesters. “Het gaat al zoveel generaties mee, 
omdat het altijd goed is onderhouden. Dat is essenti-
eel om zo’n gebouw in goede staat te houden.” 

Grondige voorbereiding 
Bij een periodieke inspectie, inmiddels zo’n tien jaar 
geleden, constateerde Monumentenzorg dat de leiste-
nen op het kerkdak hun beste tijd hadden gehad. “De 
inspecteurs gaven aan dat de leien binnen tien jaar 

vervangen moesten worden om lekkages, houtrot en 
structurele schade aan de kerk te voorkomen,” vertelt 
Van Woudenbergh. “We wisten dus dat er werk aan de 
winkel was.” Vanaf dat moment reserveerde het college 
van kerkrentmeesters jaarlijks geld in de begroting. 
“Daarmee hadden we een solide financiële basis, maar 
het was wel duidelijk dat er extra financiële middelen 
nodig waren om deze restauratie te bekostigen.” 

Vijf jaar geleden maakte het college een precieze koste-
nindicatie. Via Monumentenzorg werd de zogenaamde 
SIM-subsidie (Subsidie Instandhouding Monumenten) 
aangevraagd en toegekend, waarna een bestek werd 
gemaakt en een aannemer geselecteerd. Een bouwcom-
missie, bestaande uit gemeenteleden met bouwkundige 
expertise, werd samengesteld om het college van 
kerkrentmeesters bij te staan. Van Woudenbergh: “Het is 
fijn om bij zo’n grote restauratie ondersteuning te krijgen. 
De mensen in de bouwcommissie denken mee in alle 
keuzes die gemaakt moeten worden.” 

Keuze van materialen 
Bij de restauratie worden niet alleen de leien vervan-
gen, maar ook het lood- en waar nodig het voegwerk. 
Het vinden van een geschikte leisteen voor het eeuwen-
oude dak bleek een uitdaging. “Het advies was om 
te kiezen voor Duitse leisteen, maar de groeve bleek 
gesloten,” vervolgt Van Woudenbergh. “Uiteindelijk 
kozen we voor Assulo-leien uit Spanje, goedgekeurd 
door Monumentenzorg.” Een leienexpert keurde vooraf 
de gehele partij om de kwaliteit te waarborgen. 

Verduurzaming 
Naast de SIM-subsidie werd een beroep gedaan op het 
Parelfonds, een cultuurfonds van de provincie Utrecht dat 
een percentage van de restauratiekosten financiert. Een 
voorwaarde voor subsidie vanuit dit fonds is dat er verduur-
zamingsmaatregelen worden getroffen. Daarom koos de ge-
meente voor het plaatsen van 27 zonnepanelen op het aan-
grenzende verenigingsgebouw Maranatha. “Jaarlijks wekken 
die 11.000 kWh op, genoeg om het stroomverbruik van de 
kerk te compenseren,” vertelt Van Woudenbergh. Daarnaast 
wordt een deel van het kerkdak geïsoleerd, wat bijdraagt 
aan energie-efficiëntie en lagere verwarmingskosten. 

Gebouwensubsidie van de Solidariteitskas 
Ook de Solidariteitskas van de Protestantse Kerk droeg bij 
aan de restauratie. Bureau Steunverlening ontving in 2024 
een aanvraag voor een zogenaamde ‘gebouwensubsidie’. 
Gemeentelid Arjen Hoogenboom, voormalig lid van het 
college van kerkrentmeesters, vulde de subsidieaanvraag in. 
“We wisten al dat deze subsidiemogelijkheid er was, omdat 
we voorbde restauratie van ons Bätz-orgel in 2011 ook een 
bijdrage ontvingen,” vertelt Hoogenboom. “Je moet er even 
voor gaan zitten, maar op de website van de Protestantse 
Kerk staat duidelijk aangegeven hoe het werkt.” Dankzij de 
toekenning van de solidariteitsbijdrage kon een deel van de 
dakrestauratie worden gefinancierd. 

Samen in actie 
Het grootste deel van de restauratiekosten werd gedekt 
door eerder gereserveerd geld en diverse subsidies, maar er 
was nog meer nodig. “We vroegen onze gemeenteleden om 
samen de laatste ruim €100.000,- bij elkaar te brengen,” ver-
volgt Van Woudenbergh. Tijdens de jaarlijkse gemeentedag 
in oktober 2024 werd de actie ‘afgetrapt’: onder de naam 
‘Het dak eraf voor het kerkdak’ organiseerden enthousiaste 
gemeenteleden een Amerikaanse veiling. “Er werden allerlei 
diensten geveild, van een zelfgebakken cake tot een diner 
voor zes aan huis en een ballonvaart. In totaal bracht die 
avond al ruim €10.000.- op. Een prachtig eerste begin!” De 
acties gaan nog het hele jaar door via een ‘dienstenboekje’, 
waarin gemeenteleden hun diensten en producten aanbie-
den. “Elke week komt er geld binnen,” zegt Van Wouden-
bergh. “Er zijn gemeenteleden die bedienen op een feestje, 
een jongere die auto’s wast, mensen die thuis een aanschuif-

diner of kaas- en wijnproeverij organiseren, een bingoavond 
voor de hele gemeente, onze predikant die een huiskamer-
concert geeft, en nog veel meer. Ook hebben we veel giften 
ontvangen van gemeenteleden waar geen dienst tegenover 
stond, en we kregen zelfs donaties van mensen buiten onze 
gemeente. Iedereen draagt zijn of haar steentje bij.” 

Belang van goed onderhoud 
Begin november 2024 startte de restauratie en werd de hele 
kerk in de steigers gezet. Naar verwachting duurt het een 
half jaar voordat het werk klaar is. Eerst wordt de zuidkant 
van de kerk aangepakt, daarna is de noordkant aan de 
beurt. Leidekken is een precieze klus en gaat stukje voor 
stukje. “Iedere lei wordt door de dakdekker ter plekke op 
maat gemaakt en bevestigd,” weet Van Woudenbergh.  

Als het dak klaar is en alle leien zijn vervangen, is het kerkge-
bouw weer in uitstekende staat. Ook het interieur kan nog 
jaren mee. “In de jaren vijftig van de vorige eeuw is de kerk 
grondig gerestaureerd,” besluit Van Woudenbergh. “Dat is 
iets waar we de vorige generatie nog dankbaar voor zijn. Nu 
zorgen wij er op onze beurt voor dat het gebouw behouden 
blijft voor toekomstige generaties.”

Solidariteitskas: 
van gemeenten, voor gemeenten 
Iedere protestantse gemeente die financiële steun nodig 
heeft of een vernieuwend plan wil uitvoeren, kan subsidie 
aanvragen bij de Solidariteitskas. Naast de gebouwen-
subsidie die de Hervormde Gemeente Benschop ontving, 
zijn er bijdragen mogelijk voor samenwerkings- en revi-
taliseringskosten, en voor nieuwbouw of verduurzaming 
als de gemeente zelf onvoldoende middelen heeft. Meer 
informatie: protestantsekerk.nl/solidariteitskas.

"Nu zorgen wij er op onze 
beurt voor dat het gebouw 
behouden blijft voor 
toekomstige generaties"
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Wat vind jij?
Praat ook mee over de stelling in de 
app van de VKB.

De stelling voor de volgende editie van 
Kerkbeheer is:

“Bezig zijn met kerkbeheer is een 
verrijking van mijn geloof.”

Heb je de VKB App 
nog niet gedownload? 
Scan de QR-code,  
installeer de app 
en meld je aan.

De stelling

 Voor openstelling 
 van de kerk heb je een 
 exploitatiestichting nodig

21WAT VINDEN WE DAARVAN?

VKB over het openstellen van de kerk:
Het is goed om je kerkgebouw open te stellen voor het publiek. Dat zullen de meeste 
kerkrentmeesters beamen. Alleen hoe doe je dat? En wat wil je dan in het kerkgebouw 
gaan doen? En met wie?  

Een en ander is afhankelijk van de lokale context van het kerkgebouw. Zo kan bij-
voorbeeld de culturele en historische waarde van het gebouw worden benadrukt. 
Belangrijk is het om het draagvlak van de lokale gemeenschap te benutten om het 
gebruik van het gebouw te stimuleren. Een kerkgebouw kan belangrijke sociaal-maat-
schappelijke functies vervullen en daarbij de functie van ontmoetingsplaats, cultureel 
centrum of ruimte voor maatschappelijke activiteiten.  

Maar heb je daarvoor een exploitatiestichting nodig? Die vraag hangt samen met het 
beleid dat je als lokale kerkbestuurders voorstaat als het gaat om welke activiteiten je in 
je kerk toestaat. Een zaterdagopenstelling biedt bezoekers en passanten gelegenheid 
eens binnen te kijken en kan ook een missionaire functie hebben. Soms is er een financiële 
noodzaak om commerciële activiteiten te stimuleren. Daarbij kan een exploitatiestichting 
goede diensten bewijzen. Dat kan wel betekenen dat je als kerkgemeenschap minder 
zeggenschap over het gebruik hebt. Er zijn goede voorbeelden van kerken die zelf de 
verhuuractiviteiten coördineren en daarmee het gebouw in stand houden. Als VKB vinden 
we het van belang dat je als kerkgemeente zo lang mogelijk van je eigen gebouw gebruik 
kunt maken. Maar als dat financieel niet meer uit kan? Dan is het zinvol om de mogelijk-
heden te onderzoeken. Onze VKB partners kunnen daarbij behulpzaam zijn.  

"Openstelling is iets 
anders dan exploiteren 
De kerk die de deuren opent voor een 
goed gesprek of juist een moment van 
stilte exploiteert de kerk niet, maar is 
missionair en pastoraal present."

“Focus aanbrengen 
is goed. Mensen voor de kerk 
focussen op de kerk, mensen voor 
verhuur focussen zich daarop.”

"Het hebben van een 
stichting zorgt ervoor dat je 
meer vrijwilligers krijgt.”

"Een extra 
stichting geeft 
extra kosten, over-
head en suggereert 
een scheiding tussen 
kerk en wereld, die 
juist niet wenselijk is."

"Je hebt niet 
per se een exploi-
tatiestichting nodig. 
Onze exploitatie valt 
nu onder het college 
van kerkrentmeesters 
en dat gaat goed."

"Als kerk moeten we 
goed nadenken, voordat we 
iets optuigen en ondraaglijk 
maken. Houd het simpel."

"Een stichting is handig 
voor het aanvragen van subsidie en 
bijdragen van derden."
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 Kom binnen!  
 kijk rond bij  
 De Oosterpoort 
 in Woudenberg

Voor Nederlandse begrippen is 

het uniek te noemen dat in een 

nieuwe woonwijk een volledig 

nieuw kerkgebouw wordt gebouwd 

als uitbreiding binnen een 

bestaande kerkelijke gemeente. In 

Woudenberg heeft men het kunnen 

realiseren. Bijzonder kenmerk 

van het gebouw is dat het niet 

alleen is bestemd voor het houden 

van kerkdiensten en kerkelijke 

activiteiten, maar dat het ook een 

functie in de wijk heeft. We nemen 

een kijkje in De Oosterpoort en 

nemen kennis van het bijzondere 

project dat tot stand is gekomen. 

TEKST & BEELD NICO DE JONG

"Ik verzeker jullie: 
alles wat jullie 

gedaan hebben 
voor een van de 
geringste van 
mijn broeders 
en zusters, dat 
hebben jullie 

voor Mij gedaan."
Mattheüs 25:40b
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Bij binnenkomst in het gebouw valt gelijk de ruime 
ontvangst hal op. Ik word welkom geheten door Peter 
Dorst, die sinds 2024 kerkrentmeester is. Hij legt uit 
dat al in de jaren ’70 van de vorige eeuw gesproken 
werd over een tweede kerkgebouw naast de oude 
dorpskerk. Al vanouds was de Hervormde Gemeente 
te Woudenberg qua signatuur een 'brede' gemeente. 
Na 2004 heeft zich een heroriëntatie voltrokken. 
Mede op advies van ds. Van Vreeswijk is de ge-
meente in twee wijken gedeeld, met elk een eigen 
predikantsplaats. Dat resulteerde in vier diensten op 
zondag: twee ochtenddiensten, één in de middag en 
nog een dienst in de avond.  

Groei en planvorming 
In Woudenberg groeide zowel de burgerlijke als 
de kerkelijke gemeente. Door een grondruil met de 
burgerlijke gemeente werden de mogelijkheden 
vergroot en werd in 2016 besloten om een nieuw-
bouwproject te starten. Het moest vooral een multi-
functioneel gebouw worden. Na de coronaperiode 
kwam via de burgerlijke gemeente de vraag of de 
huisartsenpost er ook een plek zou kunnen krijgen. 
Uiteindelijk werd in overleg besloten om die een 
plaats in het souterrain te geven. Uiteindelijk kon in 
2023 met de bouw gestart worden. 

24

Akoestiek in het gebouw
Aanvankelijk was er na oplevering te veel akoestiek in de 
kerkzaal. Mede op advies van Jan Bril (bureau Auditum) 
kon de akoestiek worden verbeterd. Daarom is de locatie 
uiterst geschikt voor muziekuitvoeringen. Vanuit kerkelijk 
centrum 'De Open Hof' in Soest kon het Nijsse-orgel (1995) 
naar Woudenberg worden overgeplaatst, dat op 12 okto-
ber 2024 in gebruik is genomen.  

Kleurrijk kunstwerk 
Een opvallend detail in de kerkzaal is het kleurrijke raam aan 
de rechterzijde van het liturgisch centrum. Het is een kunstwerk 
vervaardigd door gemeentelid Ditta Bos en is vol van symbo-
liek. Zo zijn afgebeeld het kruis, de drieëenheid, de regenboog 
en een stroom van levend water die uit de poort vloeit.  

Klaar voor de toekomst 
Het nieuwe gebouw is gasloos. Op het dak liggen zonne-
panelen en er wordt gebruik gemaakt van ledverlichting, 
warmtepompen en vloerverwarming. In de ruimte onder 
het gebouw staan drie luchtbehandelingskasten be-
stemd voor de kerkzaal, de dokterspraktijk en de overige 
ruimten. Al met al is de Oosterpoort een gebouw dat 
klaar is voor de toekomst. We feliciteren Hervormd Wou-
denberg met deze mooie aanwinst! 

Financiering 
De totale kosten van het gebouw bedroegen circa €5 
miljoen. Deze konden worden voldaan door eigen midde-
len en een lening van de diaconie. Verder hebben fond-
sen bijgedragen en zijn er bancaire leningen afgesloten. 

Multifunctioneel gebruik
Momenteel wordt het gebouw in de wekelijkse 
zondagse avonddiensten afwisselend gebruikt 
door wijkgemeente 1 en 2. Er zal nog een evaluatie 
plaats vinden. Zoals eerder was gepland heeft het 
gebouw niet alleen kerkelijke functies, maar wordt 
het ook multifunctioneel gebruikt. In het souterrain 
is de huisartsenpraktijk gevestigd evenals een 
dependance van Stichting Schuilplaats (diaconaal 
maatschappelijk werk). Zowel via de buitenzijde 
als via de lift binnen is het souterrain bereikbaar. 
Op dinsdagmiddag worden in de Oosterpoort 
maaltijden georganiseerd voor eenzame mensen. 
Op woensdag en vrijdag zijn er koffieochtenden, 
die veel ouderen aantrekken. Het gebouw heeft 
een speciale huiskamer waar mensen in een rustige 
sfeer een gesprek kunnen voeren. Verder zijn er 
verhuurmogelijkheden voor diverse activiteiten. De 
grote hal met uitgifteloket voor eten en drinken 
biedt daarbij nuttige diensten.  

De Oosterpoort is een 
gebouw dat klaar is 
voor de toekomst.
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Bij Wesotronic helpen we kerken met het realiseren van hoogwaardige audiovisuele oplossingen. Van geluidsinstallaties tot 
livestreamsystemen en projectieoplossingen: wij zorgen ervoor dat elke dienst, bijeenkomst of evenement helder en toegankelijk 
is voor iedereen. Onze passie ligt in het ondersteunen van kerken bij hun missie. Een perfect werkende AV-installatie draagt 
bij aan de beleving en betrokkenheid van de gemeente, zowel in de kerk als online. We doen dit werk omdat we geloven in de 
kracht van verbinding en communicatie. 

Kerkrentmeesters kiezen voor Wesotronic vanwege onze jarenlange expertise (al meer als 33 jaar!), persoonlijke service en 
maatwerkoplossingen. We begrijpen de specifieke uitdagingen van kerken en zorgen voor gebruiksvriendelijke systemen die 
jarenlang betrouwbaar functioneren. We zijn trots op de manier waarop we kerken voorzien van de nieuwste techniek, zonder 
afbreuk te doen aan de authentieke sfeer, en ook op ons zelf ontworpen Preektranscriptie-systeem. Hiermee kunnen doven en 
slechthorenden, maar ook anderstaligen, live meelezen met de preek op hun telefoon of tablet in elke gewenste taal. Doordat we 
gebruik maken van AI, is de vertaling ontzettend nauwkeurig en klopt de context ook. Dit systeem hebben we al in tientallen kerken 
geïnstalleerd, met alleen maar enthousiaste reacties. Zeker voor anderstaligen is dit een uitkomst.

Investeer in een helder en goed verstaanbaar geluid. Mensen komen naar 
de kerk om het Woord te horen—dat moet zonder moeite en afleiding 
kunnen. Een toekomstbestendig AV-systeem voorkomt niet alleen onver-
wachte kosten, maar zorgt ervoor dat de boodschap bij iedereen luid en 
duidelijk overkomt. Meer informatie: www.wesotronic.nl/audiovisueel.

De maatschappij verandert en als kerk krijgen we daar 
direct mee te maken. Kerkenraden en colleges worden 
geconfronteerd met de gevolgen van verdere seculari-
satie en vergrijzing, wat leidt tot afnemende inkomsten 
en minder ambtsdragers.  Ook rondom het kerkgebouw 
ontstaan zorgen, kunnen we het in de toekomst behou-
den? Wat als aandachtspunten begint, kan uiteindelijk 
uitgroeien tot problemen.  

Door tijdig na te denken over hoe we een vitale ge-
meente kunnen blijven, liggen er volop kansen binnen 
handbereik. Wachten tot de situatie echt onhoudbaar 
wordt, maakt het ingewikkeld en beperkt de keuzes. 

Ik kan u helpen bij het verkennen van de mogelijkheden 
en, indien nodig, het proces begeleiden. Dankzij mijn er-
varing en kennis van kerkelijke organisaties, regelgeving 
en financiën kan ik kerkenraden en colleges adviseren. 
Naast mijn eigen ervaring beschik ik over een breed 
netwerk van deskundigen uit verschillende vakgebieden, 
zodat ik begeleiding kan bieden op het gebied van orga-
nisatie, kerkbeheer, samenwerking of samengaan. Deze 

begeleiding kan bestaan   uit een verkennende oriëntatie 
tot het begeleiden van een complex proces.  

In mijn aanpak combineer ik pragmatisme en zakelijk-
heid met aandacht voor persoonlijke verhoudingen en 
emoties. Rust en duidelijkheid in het proces brengen, 
helpt kerkenraden bij het maken van emotionele keuzes 
en het zetten van moeilijke stappen. Daarbij is het be-
langrijk om zoveel mogelijk mensen mee te krijgen in het 
traject. Deze weg wil ik graag samen met u gaan. 

Er zijn verschillende subsidieopties vanuit de kerk 
beschikbaar, waardoor advies en begeleiding voor de 
gemeente betaalbaar blijven. Voor meer informatie: 
www.roelofvandenbroekadvies.nl. Of mail naar  
email@roelofvandenbroek.nl. 
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Gelling AdviesSubsidieGezocht

SubsidieGezocht vindt het belangrijk dat beeldbe-
palende en betekenisvolle kerkgebouwen voor een 
gemeenschap behouden blijven, want het zijn ontmoe-
tingsplekken waar mensen samenkomen, het geloof 
delen en saamhorigheid ervaren. Met subsidie- en 
fondsenwervingstrajecten bieden wij ondersteuning om 
dit soort gebouwen te verduurzamen en/of een nieuwe 
bestemming te geven. In het bijzonder speelt daarin de 
verduurzamingssubsidie DUMAVA een centrale rol. Met 
een team van 15 personen zijn we dag in dag uit bezig 
om non-profitorganisaties hierin te ontzorgen.  

No Cure No Pay 
Als Kerkrentmeester of beheerder van een kerkgebouw 
doe jij je werk vaak als vrijwilliger, waardoor je beperkt 
bent in je tijd en kennis. Gelukkig hoef je niet alles 
zelf te doen. SubsidieGezocht helpt graag. Als expert 
hebben wij zicht op alle actuele subsidiemogelijk-
heden. Vaak is er meer mogelijk dan je vooraf zou 
denken. Goed om te weten: wij werken op No Cure 
No Pay-basis. We kunnen vaak snel inschatten of een 
subsidie- of fondsenwervingstraject kansrijk zal zijn 
en zijn daarover eerlijk naar jou. We weten wat we 
moeten doen om voor jouw kerk het maximale uit een 
fondsenwervings- of subsidietraject te halen. 

Voorbeelden 
We hebben diverse voorbeelden van Protestantse 
kerken in Nederland die we hebben geholpen om te ver-
duurzamen, zoals de Bantsiliek in Bant, Flevoland. Bij een 
andere kerk kon SubsidieGezocht er met subsidies voor 
zorgen dat er genoeg financiering was om de kerk te 
kunnen verduurzamen, waardoor de pastorie niet meer 
verkocht hoefde te worden. Op www.subsidiegezocht.nl 
vind je meer projecten en informatie over onze diensten. 
Neem gerust vrijblijvend contact op. 

Wij werken niet alleen voor u, maar ook samen met 
u. Zo blijven kennis en vaardigheden geborgd in uw 
gemeente of organisatie. 

Elk bedrijf, overheidsinstelling of kerkelijke gemeente 
heeft een wettelijke verplichting om een risico-inventa-
risatie en evaluatie (RI&E) uit te voeren en een Plan van 
Aanpak op te stellen. Daarnaast moet een Veiligheids- 
& Gezondheidsplan en soms ook een Bouwveiligheids-
plan opgesteld worden voor restauratie, verbouw en 
nieuwbouw. Hierin wordt de coördinatie van veiligheid 
voor bouwvakkers, maar ook voor bezoekers/gasten 
en het gebouw en de omgeving beschreven.  

De oprichters Pieter de Boer en Sipke Gelling houden 
van maatwerk en kwaliteit. Wij en een aantal van 
onze medewerkers zijn we actief betrokken bij onze 
plaatselijke gemeente. Wij houden van persoonlijk 
contact, korte lijnen en snel schakelen. Hierdoor is 
onze flexibiliteit groot. Onze mensen kunnen uw zorg 
uit handen nemen want zij zijn ervaren hoger veilig-
heidskundigen (HVK), arbeidshygiënisten en arbeids- 
en organisatiekundigen. Door voortdurende bijscho-
ling zijn zij op de hoogte van theorie en praktijk. 

Pieter is vele jaren kerkmeester en kerkrentmeester 
geweest en heeft daarbij veel ervaring opgedaan 
met verbouwingen en wat daarbij komt kijken. Hier-
door kunnen wij u bijstaan bij het maken en toetsen 
van de RI&E of opstellen van V&G plannen ofwel het 
doen van onafhankelijk onderzoek. 

Wij ontzorgen graag, aarzel niet contact met ons op 
te nemen als het gaat om veiligheids- en gezond-
heidsvraagstukken. Kijk voor meer informatie op: 
www.gellingadvies.nl en www.gellingveiligheid.nl.

Wesotronic
VKB partners

Roelof van den Broek Advies

In deze rubriek laten we vier van de ruim 50 VKB partners aan het woord. 
Al onze partners vind je op: www.kerkrentmeester.nl/partners-adviseurs/



Beluister 
onze podcast

>

Dé kennispodcast voor kerkrentmeesters 
en iedereen die zich met kerkbeheer bezighoudt.

Beluister de podcast via Spotify of onze website: 
www.kerkrentmeester.nl/podcast

 

kerkrentmeesters
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KERKGELUIDSINSTALLATIES  |  PRESENTATIE/KERKTV

AKOESTIEK  |  NETWERK/WIFI  |  VERLICHTING  |  DOMOTICA

Zwolle  |  Ridderkerk  |  Roermond
www.schaapsound.nl

Grote Kerk Nijkerk
LED DISPLAYS, KERK-TV EN GELUID
DRAADLOZE BEDIENING VAN GELUID EN KERK-TV

Mensgericht &
Professioneel

Wij zijn een accountants- en 

adviesorganisatie waar mensen 

graag aan verbonden zijn. 

Vraag onze kostenloze brochure 

Maatschappelijke organisaties 

en de fiscus aan; fiscaal advies 

voor uw organisatie.

0343 41 59 40

vanreeaccountants.nl

9 vestigingen in Nederland





 Hoeveel sterren verdient 
 jouw kerkgebouw?

Kleur per onderwerp steeds het aantal sterren in dat vol-
gens jou passend is. Je hebt steeds keuze uit drie opties. 
De eerste optie is één ster waard, de tweede optie twee 
sterren en de laatste drie.

Tip: Nodig wat mensen uit die het kerkgebouw niet kennen 
om onderstaande vragen mee te bespreken.

Fysieke kenmerken van het  
 gebouw (schoonheid,  
 grandeur, architectuur) 

Verbondenheid kerkgebouw  
 met de lokale gemeenschap 

Openstelling van het gebouw  
 (en mogelijkheden tot rondleiding)

Aanbod van diaconale  
 en culturele activiteiten 

Het kerkgebouw is open: 0-2 dagen per 
week, 3-5 dagen per week of dagelijks 
geopend en rondleidingen mogelijk. 

Een donatie van €10, €50 of €100  
per jaar waard om de dagelijkse  
openstelling te realiseren. 

Een jaarlijks, maandelijks 
of wekelijks bezoek waard.

Een donatie van €10, €50 
of €100 waard.  

Een jaarlijks, maandelijks of 
wekelijks bezoek waard.

Een donatie van €10, €50 
of €100 waard voor het ver-
zorgen van een aantrekkelijk 
programma-aanbod. 

Een jaarlijks, maandelijks of 
wekelijks bezoek waard. 

Een donatie van €10, €50 of 
€100 waard als vergoeding 
voor de vrijwillige verbinders 
van het dorp of de wijk. 

Michelin Reisgids
De Michelin Reisgids kent 
wereldwijd sterren toe aan 
bijzondere locaties, van dor-
pen en steden tot paleizen 
en kerken. Met 1 ster is de 
plek ‘een bezoek waard’, als 
je in de buurt bent, met 2 
sterren ‘een omweg’ en met 
3 sterren ‘de reis waard’. 

Op pagina 30 lees je hoe de 
Grote Kerk in Goes zo’n ster 
verwierf. Deze VKB-praat-
plaat heeft een eigen vari-
atie gemaakt op de criteria 
van Michelin.  

        Welke thema’s kregen de  
    meeste en welke de minste  
   sterren? Willen we inzetten op  
      het behouden, verkrijgen of  
          uitbreiden van het  
               aantal sterren?

           Met welke  
            kerken in de buurt  
             kunnen we in gesprek  
     over de waarde van onze  
           kerkgebouwen? 
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TEKST & BEELD WILNANDA HUKOM
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Wie het nieuws goed leest, vindt soms opmerkelijke en 
hoopvolle berichten. Begin van dit jaar was in diverse 
media te lezen dat de Grote Kerk in Goes een Michelinster 
heeft gekregen. In het midden van het land haalde de 
Domkerk in Utrecht het nieuws; het had een recordjaar 
qua bezoekersaantallen. Wat maakt deze twee kerkge-
bouwen tot een trekpleister voor de stad?

TEKST BART DE JONG BEELD HERMEN VAN DORP (LINKS) 
EN GERRIT DIELEMAN (RECHTS)

Een stijging van meer dan 90.000 
bezoekers ten opzichte van het jaar 
ervoor. "Vanuit onderzoek weten we 
dat bezoekers zich enthousiast tonen 
over de schoonheid van het gebouw: 
de gebrandschilderde ramen en de 
lichtinval in de kerk."

Verruimde openstelling en 
aanbod van kunst en cultuur
Volgens Gerrit is er nog een andere 
belangrijke reden voor de toekenning 
van de Michelinster in Goes. In de 
eerste plaats is de openstelling, met 
hulp van de burgerlijke gemeente, 
verruimd van twee naar vijf middagen 
(van april-oktober). Daarnaast is er 
een uitgebreid aanbod van kunst en 
cultuur gerealiseerd. Gerrit: "Het begon 
eigenlijk met een experiment. Na 
corona startten we met een expositie 
van kunst en gedichten. Mensen waren 
daar enorm door getroffen. We kregen 
veel positieve reacties. Dit zijn we gaan 
uitbreiden en inmiddels vinden er al-
lerlei culturele activiteiten en (digitale) 
kunstexposities plaats. Het meest 
wezenlijke daarbij is de samenwerking 
met lokale kunstenaars en stichtingen: 
Muziek in de Grote Kerk, Stichting Het 
Rode Ei, de CANTATEK   RAVAAN en de 
Goese Beiaard. Als gevolg hiervan is 
na jarenlange terugloop het aantal be-
trokken vrijwilligers weer verdubbeld."

Nieuwe uitdagingen
Stijgende bezoekersaantallen brengen 
in Utrecht nieuwe uitdagingen met 

zich mee. Hermen: "Op piekmomenten 
kan het heel druk zijn. Dat kan afdoen 
aan de ervaring van het bezoek, maar 
is ook een aandachtspunt in verband 
met de veiligheid. We willen ook inves-
teren in de kwaliteit van een bezoek 
aan de Dom. De historische en culture-
le waarde van het gebouw kunnen we 
nóg zichtbaarder maken. Bijvoorbeeld 
door de impact van de beeldenstorm 
die te zien is aan het gebouw nadruk-
kelijker in beeld te draaien."

De Domkerk herbergt daarnaast 
een café (met fraai uitzicht over de 
pandhof van het vroegere kanunik-
kenklooster) en de Domshop, waar 
bezoekers kaarten, boeken en iconen 
kunnen kopen. Gidsen bieden een 
verzorgde rondleiding voor wie meer 
van het kerkgebouw wil weten. Her-
men: "We zien een toenemende be-
hoefte bij mensen om in rust en stilte 
een kaarsje te branden vanwege de 
zorgen in deze tijden."

Lage drempel en gastvrijheid
In Goes worden ook bewust keuzes 
gemaakt. Zo is de verhuur uitbesteed 
aan een professioneel evenementen-

bureau en is ervoor gekozen geen 
horecavoorzieningen te treffen, zodat 
de lokale ondernemers niet in de weg 
worden gezeten. Gerrit: "Wel hechten 
we aan een lage drempel en gastvrij-
heid. Ook dat maakte onderdeel uit 
van de criteria van een Michelinster: 
de mogelijkheid van een rondleiding 
en een hartelijke ontvangst."

Hermen kijkt daar hetzelfde naar: "We 
willen vanaf het moment dat mensen 
binnenstappen zorgen dat we ze mee-
nemen in wat er te zien en wat er te 
ervaren is. Je brengt mensen dan even 
in een andere wereld."

Michelinster voor een kerk
"Als je een Michelinster krijgt, heeft 
een mystery guest je kerk bezocht 
en aan de hand van criteria kunnen 
bepalen dat er bijzondere kwaliteiten 
aanwezig zijn," vertelt Gerrit Dieleman, 
bestuurslid van de Stichting Grote 
of Maria Magdalenakerk in Goes. 
"We realiseren ons dat de fysieke 
kwaliteiten van het gebouw, een mid-
deleeuwse kruisbasiliek, imponerend 

zijn. Ook het orgel is door het Catha-
rijneconvent uitgeroepen tot een van 
de vijf mooiste in het land. Maar de 
laatste jaren is er ook geïnvesteerd in 
onze ‘huiskamer van Goes'."

Stijgende bezoekersaantallen
"Een belangrijke aanjager voor de 
stijgende bezoekersaantallen in de 
Domkerk, was de heropening van de 
Domtoren," denkt Hermen van Dorp, 
hoofd bedrijfsvoering van de Utrecht-
se Domkerk. "Maar dat is niet het hele 
verhaal. We werken intensiever samen 
met de andere toeristische hotspots 
zoals de Domtoren en DOMunder. 
Die bundeling van krachten helpt om 
te zorgen dat inwoners en toeristen 
de weg naar de Domkerk weten te 
vinden." De bezoekersaantallen stegen 
naar 501.000 bezoekers in 2024. 

“Je brengt 
mensen even 
in een andere 

wereld.” 
Hermen van Dorp

A



Het besluit om een kerkgebouw anders te 
gaan gebruiken, begint met een zorgvuldig 
proces waarin draagvlak essentieel is. De ker-
kenraad en het college van kerkrentmeesters 
spelen hierin een centrale rol, maar ook is het 
van belang de gemeenteleden, buurtbewo-

ners en andere betrokkenen mee te nemen. 
Open en transparante communicatie voor-
komt weerstand en zorgt er mede voor dat de 
hele gemeenschap zich betrokken voelt. 

Een eerste stap is het formuleren van 
een heldere visie: waarom wil de kerk het 
gebouw anders inzetten? Is het om de 
exploitatie rond te krijgen, of juist om een 
bredere maatschappelijke functie te vervul-
len? Het antwoord op deze vragen helpt om 
duidelijke kaders te stellen voor de plannen 
en prioriteiten te bepalen. Daarnaast is het 
belangrijk om te inventariseren welke partij-
en een rol spelen in dit proces. Denk aan de 
gemeente voor vergunningen, verzekeraars 
voor aangepaste polissen, en mogelijk exter-
ne huurders of samenwerkingspartners. 
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Zodra de plannen concreter worden, moet een aantal 
juridische en praktische zaken worden geregeld. 
Allereerst is het bestemmingsplan van belang. Een 
structureel ander gebruik kan een wijziging van het be-
stemmingsplan vereisen. Dit proces kan tijdrovend zijn 
en vereist afstemming met de burgerlijke gemeente. 

Ook de verzekeringen moeten onder de loep wor-
den genomen. Een standaard kerkverzekering dekt 
doorgaans alleen activiteiten die direct gerelateerd 
zijn aan de eredienst en het kerkelijke leven. Zodra 
er andere activiteiten plaatsvinden, kan het nodig 

zijn om de polis uit te breiden. Daarnaast is het be-
langrijk om de aansprakelijkheid goed te regelen. 
Wie is verantwoordelijk bij schade of ongevallen? 
Dit moet helder vastgelegd worden in overeenkom-
sten met huurders en gebruikers. 

Een ander aandachtspunt is veiligheid en toeganke-
lijkheid. Intensiever gebruik van het kerkgebouw kan 
extra eisen met zich meebrengen op het gebied van 
brandveiligheid, vluchtroutes en voorzieningen voor 
mindervaliden. Houd regelmatig inspecties en zorg 
voor een actueel onderhoudsplan.

Veel kerken overwegen om het beheer van het gebouw onder te brengen in een aparte stichting. 
Dit kan voordelen hebben, zoals het verlagen van financiële en juridische risico’s voor de kerkelijke 
gemeente en de mogelijkheid om externe subsidies en fondsen te werven. Tegelijkertijd betekent 
het oprichten van een stichting dat de kerkenraad minder directe invloed heeft op het beheer. Het 
bestuur van de stichting moet zorgvuldig worden samengesteld, met een duidelijke taakverdeling 
en heldere afspraken over besluitvorming. Daarnaast brengt een stichting extra administratieve ver-
plichtingen met zich mee, zoals een eigen boekhouding en verantwoording naar subsidieverstrekkers. 

Of een stichting de juiste keuze is, hangt af van de specifieke situatie van de kerk. Bij klein-
schalige nevenactiviteiten kan het voldoende zijn om het beheer binnen de kerkenraad (college 
van kerkrentmeesters) te organiseren, terwijl bij een breder gebruik een stichting of andere 
juridische constructie verstandiger kan zijn. 

Het anders inzetten van een kerkgebouw betekent vaak 
dat er nieuwe samenwerkingen ontstaan. Denk aan 
culturele instellingen, maatschappelijke organisaties of 
commerciële huurders. Het is belangrijk na te denken 
over welke partijen passen bij de identiteit en missie van 
de kerk. Hoe worden afspraken vastgelegd en hoe blijft 
de kerkelijke gemeente betrokken? 

Een ander belangrijk aspect is het betrekken van ge-
meenteleden en vrijwilligers. Wie gaat zich bezighou-
den met de praktische organisatie? Is er voldoende 
draagkracht om een breder gebruik van het gebouw 
structureel te ondersteunen? Dit zijn vragen die vooraf 
goed moeten worden doordacht. 

    Welke praktische zaken moeten er geregeld worden?

  Is een stichting een goed idee?

  Hoe besluiten we wie er bij ons 
  en in ons gebouw passen?

TEKST BERT OOMEN EN JETZE KEMPENAAR BEELD VKB

Een kerkgebouw is meer dan een plaats van samenkomst; 
het is een baken in de gemeenschap. Steeds meer 
kerkbesturen zien zich genoodzaakt om hun gebouw breder 
in te zetten. Dit kan financiële voordelen opleveren en de 
betrokkenheid van de omgeving vergroten, maar het brengt 
ook risico’s en uitdagingen met zich mee. 

 De kansen en risico's 
 van het anders gebruiken 
 van een kerkgebouw

  Anders gebruiken van je kerkgebouw: 
  hoe zorg je voor een zorgvuldig proces?

 

Meer informatie
Als de juridische en praktische aspec-
ten niet goed worden geregeld, kunnen 
de gevolgen groot zijn. Daarom is het 
essentieel om zorgvuldig te werk te 
gaan. Door goed na te denken over 
visie, regelgeving, organisatie en sa-
menwerking, kan een kerkgebouw op 
een verantwoorde manier een bredere 
functie krijgen en bijdragen aan een 
gezonde toekomst van je gemeente. 

Kijk voor meer informatie op onze 
website: www.kerkrentmeester.nl/
kennisbank/gebouwen/ 
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• Vergoeding voor de gemaakte reiskosten  
en goede verzorging tijdens vergaderingen.

• Inspirerende vergaderingen over  
belangrijke kerkbeheersthema’s.

Wat bieden w
ij jou?

• Een fijn en betrokken team van andere 
ledenraadsleden.

• Een goed samenspel met de 
bestuurs leden van de  

vereniging.

Als ledenraadslid 
vertegen woordig je de belangen 

van onze leden en draag je bij aan 
strategische besluitvorming. 

We zoeken iemand die:

• Betrokken is bij kerkbeheer binnen  
de Protestantse Kerk in Nederland  
als lid van het (wijk)college van kerkrentmeesters

• Ervaring heeft met het vertegenwoordigen van  
groepen of bestuursfuncties.

• Effectief kan communiceren en openstaat  
voor feedback.

• Bereid is om samen te werken en 
verantwoordelijkheid te nemen.
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Elke kerk heeft een unieke betekenis. Stilte en 

re� ectie gaan er hand in hand met vreugde 

en vieren. Zo’n plek waar de ziel thuiskomt is 

onvervangbaar. Maar niet onverzekerbaar, want 

met de specialistische kennis van Donatus wordt 

de herbouwwaarde van uw kerk nauwkeurig 

getaxeerd en verzekerd. Daarbij kunt u rekenen 

op deskundig preventieadvies. In geval van 

schade treden we daadkrachtig op en nemen 

we u veel werk uit handen. Zo blijft uw kerk 

verzekerd van een toekomst waar ook volgende 

generaties van kunnen genieten.

Nieuwsgierig? Ontdek meer op www.donatus.nl

Hoe verzeker je 
de viering van 
het samenkomen?

 Enthousiaste en betrokken 
 ledenraadsleden

VKB Kerkrentmeesters zoekt:

We zijn op zoek naar enthousiaste en be-
trokken ledenraadsleden die samen met ons 
willen werken aan een sterke en transparante 
vereniging. Wil jij je inzetten voor de belangen 
van onze leden en bijdragen aan belangrijke 
beslissingen op het gebied van kerkbeheer en 
onze vereniging? Dan zijn wij op zoek naar jou!

Over de ledenraad
De ledenraad is het hoog-
ste bestuurlijke orgaan van 
VKB Kerkrentmeesters en 
bestaat uit 22 afgevaardig-
den (uit elke regio worden 
2 leden afgevaardigd). Zij 
houden namens alle leden 
toezicht op de vereniging 
en controleren het bestuur. 
De ledenraad keurt de 
begroting, beleidsplan 
en jaarrekening van de 
vereniging goed en stelt 
het jaarverslag vast.

Als ledenraadslid:

• Adviseer je het bestuur en  
houd je toezicht op de uitvoering  
van het beleid.

• Neem je actief deel aan ledenraads- 
vergaderingen (2x per jaar, mei en november)

• Bereid je je goed voor (totale tijdsbelasting per 
vergadering maximaal 8 uur, dus 16 uur per jaar)

• Help je mee bij de ontwikkeling en eva-
luatie van het beleid van de vereniging.

• Fungeer je als schakel tussen  
het bestuur en de leden.

Ben jij de persoon  
die we zoeken? 
Meld je dan aan voor 30 
april 2025. Meer informatie 
op www.kerkrentmeester.nl/
ledenraad of neem contact op 
met directeur Joost Schelling 
(078-639 36 66) voor meer 
informatie. We kijken uit naar 
jouw aanmelding!
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SilasGroep.nl

SilasGroep.nl/kka
T 033 – 467 10 12

Dat is onze uitdaging! 

Onze software is altijd actueel en up-to-date.
Hiermee kunt u uw gehele financiële administratie 
(laten) verzorgen, zo eenvoudig mogelijk.
We investeren veel in het (semi-)automatisch inboeken 
van facturen en bankafschriften. Ook iets voor u? 
KKA werkt voor kerken en doet dit zonder winst- 
oogmerk. Inmiddels hebben we ruim 500 tevreden 
opdrachtgevers. Waar kunnen wij u mee helpen?

Ons professionele administratiekantoor 
ontzorgt uw kerkelijke gemeente

KKA is onderdeel van de Silas Groep

Uw administratie 
sneller en eenvoudiger?

KKG Adviseurs is onderdeel van de Silas Groep

Dat is onze uitdaging! 

Het bezit van kerkelijk onroerend goed kan ingewik-
kelde en emotionele vragen opleveren. Sluiten de 
kerkgebouwen nog aan bij de wijze waarop u kerk 
wilt zijn? Soms zijn verkoop, een alternatieve bestem-
ming of ontwikkeling van vastgoed een oplossing. 
Onze ervaren rentmeesters adviseren, bemiddelen bij 
aan- en verkoop en taxeren kerkgebouwen en ander 
kerkelijk vastgoed. Wat kunnen zij voor u betekenen?

Uw rentmeester en makelaar 
in kerkelijk onroerend goed

Een goede toekomst voor
uw kerkgebouw?

SilasGroep.nl/kkg-adviseurs
T 033 – 467 10 10

KKG is onderdeel van de Silas Groep

Dat is onze uitdaging! 

Wij ontzorgen uw kerkelijke gemeente en beheren uw 
grond of gebouwen. We zorgen voor goede juridische 
overeenkomsten, monitoren lopende contracten, 
passen deze aan waar nodig en verzorgen correcte 
berekeningen van de jaarlijkse toegestane verhogingen.  
Wij werken voor kerken en doen dit zonder
winstoogmerk. KKG heeft 515 tevreden opdracht-
gevers waarvoor wij 13.619 ha grond beheren. 

Uw rentmeester en makelaar 
in kerkelijk onroerend goed

Uw kerkelijk onroerend goed 
professioneel beheerd?

SilasGroep.nl/kkg
T 033 – 467 10 10

SilasGroep.nl/kka
T 0342 – 41 57 80

Dat is onze uitdaging! 

Onze software is altijd actueel en up-to-date.
Binnen uw eigen portaal kunt u uw gehele salaris-
administratie en alle HR-zaken (laten) verzorgen.
Uw medewerkers kunnen zelf hun verlof en 
declaraties inbrengen. Dat scheelt u veel boekwerk!
Wij werken voor kerken en doen dit zonder
winstoogmerk. Ons salarisbureau heeft ruim 700 
tevreden opdrachtgevers. Bent u de volgende?

Ons professionele salarisbureau 
ontzorgt uw kerkelijke gemeente

KKA is onderdeel van de Silas Groep

Uw HR en salarisadministratie
eenvoudig en op orde?
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T im Vreugdenhil is kerkver-
nieuwer en dominee van 

Citykerk Amsterdam (www.city-
kerk.amsterdam). Hij geeft voor 
de Protestantse Kerk Amsterdam 
invulling aan het ambt van stad-
spredikant. Meer horen van Tim? 
Beluister dan podcast #16 uit 
de serie Collectieve Wijsheid via 
www.kerkrentmeester.nl/podcast.

De kerk als merk
Tim Vreugdenhil
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A l jaren ben ik fan van het 
PIM-trendrapport. PIM is 
het Nederlandse platform 
voor bevlogen marketeers. 

Het net verschenen rapport 2025 – 
gratis te downloaden – heeft als titel: 
hoe blijf je betekenisvol in een wereld 
die continu verandert? Dat is een 
vraag die, als het goed is, ook kerkbe-
heerders zich voortdurend stellen.

Trend 1 gaat over eenvoud. Het moet 
allemaal zo snel en er is zoveel keuze. 
Daar willen mensen vandaag niet nóg 
meer van. Liever iets dat de waan van 
de dag overstijgt, iets dat niet complex 
is en bovendien duidelijk te vinden. 

Is het mijn beroepsdeformatie – of zie 
je net als ik een kerk door deze regels 
heen schemeren?

Trend 2 gaat over verbinding. Een 
woord dat te pas en te onpas gebruikt 
wordt. Geen wonder. Dagelijks ervaren 
we polarisatie, verdeeldheid, het recht 
van de sterkste of wie het hardste 
schreeuwt. Stel daartegenover, zo is 
het trendadvies, plaatsen en manieren 
waar mensen worden erkend in wie ze 
zijn en wat hen drijft. Waar nuances 
worden aangebracht. Waar zichtbaar 
wordt dat je er niet alleen voor staat. 

Ik knijp in m’n arm. Gaat dit nog over 
merk of is dit kerk? Of kunnen die goed 
samengaan?

Trend 3 stelt dat secularisatie en indi-
vidualisering heel veel vrijheid hebben 
opgeleverd. Zóveel dat je naar je 
gevoel rondzwemt in een oceaan van 
mogelijkheden. Waar zijn de boeien, de 
richtingaanwijzers? Er is behoefte aan 
kaders en vertrouwen. Dán pas kunnen 
mensen zelf keuzes maken. 

Komt dit bekend voor? Zie je net als ik 
die vader met zijn uitgestoken armen 
op z’n verloren zoon af rennen? 

Zalig de marketeers, want zij zijn met zul-
ke trends niet ver van het koninkrijk van 
God. Maar waarom zou ook een kerk (als 
gebouw en/of gemeente) niet gewoon 
weer een sterk merk kunnen worden?
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Kerkbeheer is het magazine van de 
Vereniging voor Kerkrentmeesterlijk 
Beheer in de PKN (VKB). U vindt hier 
veel informatie over relevante onder-
werpen voor kerkrentmeesters en over 
kerkbeheer. Ook fungeert het blad als 
orgaan van de VKB, als vereniging van 
bijna alle kerkrentmeesters binnen de 
Protestantse Kerk.
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Vrijwilliger Actie Kerkdak in Benschop 
(Beeld: Nienke van Denderen)

 Verenigingsnieuws

Op 1 maart heeft de ledenraad de nieuwe begroting voor het 
verkort boekjaar 2025 goedgekeurd. Hierop zijn de ledentarie-
ven voor 2025 gebaseerd. 

Eerder in 2024 verzocht de ledenraad het bestuur in de leden-
bijdragen de relatief kleine gemeenten in de verhoging wat te 
ontzien en meer spreiding in de staffels van de bijdragen aan te 
brengen. Tevens gelden de huidige jaartarieven voor 
een boekjaar van slechts 9 maanden en zullen de bij-
dragen voor 2025 hiernaartoe worden gecorrigeerd. 
Door het stopzetten van de huidige afdelingen wor-
den er in 2025 geen afdelingstoeslagen meer geïnd.

De contributies zijn op 1 maart door de 
ledenraad vanaf 1 april 2025 vastgesteld 
op de volgende hoogten:

Nieuwe ledenbijdragen voor 2025

Bekijk hier 
de begroting 2025

Op zaterdag 1 maart 2025 heeft in Nijkerk een historische vergadering 
van de Ledenraad plaatsgevonden waarin de statuten van de Ver-
eniging voor Kerkrentmeesters (VKB) zijn gewijzigd. Deze wijzigingen 
zullen per 1 april 2025 ingaan en hebben aanzienlijke impact op de 
structuur en werking van onze vereniging. 

Ten eerste zal de indeling van het boekjaar veranderen. Het huidige 
boekjaar, dat loopt van 1 april tot 31 maart, zal worden aangepast 
naar een boekjaar dat per 1 januari 2026 van 1 januari tot 31 decem-
ber loopt. Door wijzigingen rond de verkoop van Actie Kerkbalans was 
het niet meer nodig deze indeling van het boekjaar aan te houden. 
Deze wijziging zal zorgen voor een betere afstemming met de regulie-
re kalenderjaren en financiële rapportages. 

Daarnaast zullen de provinciale afdelingen ophouden te bestaan. De 
representatie naar de Ledenraad zal voortaan rechtstreeks verlopen 
tussen de 1400 VKB-leden en het bestuur van de Vereniging. De 
functie van de afdelingen als aanwezigheid en ambassadeurs van 
het kerkbeheer en de VKB zal worden overgenomen door 11 regionale 
teams van contactpersonen. Deze teams zullen fungeren als de ogen 
en oren van de vereniging, dicht bij de leden. Tot slot zal de nieuwe 
Ledenraad op 14 juni worden geïnstalleerd, met ongeveer 10 nieuwe 
leden. De werving voor deze zetels is reeds gestart. 

De nieuwe statuten zijn te vinden op onze website. Wij vertrouwen 
erop dat deze wijzigingen zullen bijdragen aan een nog effectievere 
en transparantere werking van onze vereniging. Neem bij vragen ge-
rust contact op met het verenigingsbureau in Dordrecht.  

Wijziging van de statutenOmvang gemeente Tarief 2025
(gecorrigeerd 
naar 9 maanden)

Tot 350 leden €187,50

Tot 700 leden €225,00

Tot 1000 leden €300,00

Tot 1500 leden €375,00

Tot 2000 leden €450,00

Tot 3000 leden €562,50

Tot 4000 leden €693,75

Tot 5000 leden €843,75

5000 leden of meer €1012,50

Wat betreft de abonnementskosten voor de toezending 
van Kerkbeheer naar leden voor zover ze de toezending 
op basis van lidmaatschap te boven gaan en naar exter-
nen: wij houden het abonnement tot en met 31 december 
2025 op €46,95 per jaar (excl. btw). 

Terwijl helaas de kosten voor onder ander drukwerk en 
porto in 2025 weer gestegen zijn, kunnen we het tarief ge-
lijk houden, omdat vanwege het gebroken boekjaar 1 num-
mer minder zal verschijnen. Wel ontvangen alle leden nog 
het extra partnermagazine in september, dus in dit verkorte 
boekjaar 2025 liggen er toch 6 exemplaren op de mat. 

Tarief magazine 
Kerkbeheer
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Goud met briljant Goud Zilver Brons Erepenning

Brand Jan Floor 
Renswoude 
20 jaar koster

Jan Buiter 
Ruinerwold/Koekange
circa 30 jaar organist

Barend Joost Christian 
Lemans Vriezenveen 
25 jaar organist

Peter ten Kate
Zuidwolde
25 jaar organist

Jacobus Frans Dieleman
Hoek
12,5 jaar diverse functies

Harm Bosma 
Ruinerwold/Koekange 
circa 18 jaar organist

Johanna Gerritdina 
Oosterink-Maalderink 
Angeren, 28 jaar ouder-
ling-kerkrentmeester

Aart Foppen
Heukelum
50 jaar diverse functies

Hendrikus Bartholomeus 
A. van den Hondel 
Heukelum, 50 jaar diverse 
functies

Adriaantje Janna Suzanna 
Dorst-Dalebout
Oosterland
50 jaar organist

Jannes Koetsier
Ruinerwold/Koekange
circa 53 jaar organist

Niet op de foto, ook 
onderscheiden:
• Frederiek Wester, 

Varsseveld, Zilver: 25 jaar 
organist

• Trienneke Henderiejettha 
A. Kroes-Kamminga, De 
Woldkerken, Zilver: ruim 
25 jaar lid college van 
kerkrentmeesters als 
penningmeester

• Johan Gerard Wijnand 
Kippers, Maas-
Heuvelland, Brons: 2 jaar 
penningmeester college 
van kerkrentmeesters

Albertus Johannes 
WebbinkVriezenveen
40 jaar organist

Paul Abraham Jacobus 
Zuurveld Bolnes, 
40 jaar lid college van 
kerkrentmeesters

Neeltje Willemijntje 
Goudriaan-Bongers Capelle 
aan den IJssel, ruim 38 jaar 
leiding verjaringsfonds

Minke Sybesma-Rienstra 
Biddinghuizen, 25 jaar 
medewerkster kerkelijk 
bureau

Johannes Josinus van 
Tilborg Giessen
ruim 40 jaar onderhoud 
begraafplaats

Geert Pieter Albertus 
Scheper
Nieuw-Stadskanaal
meer dan 40 jaar organist

Albert Jacob Hogeveen
Ruinerwold/Koekange
circa 40 jaar organist

Kornelis Gerrit Bos
Uithuizen 
36 jaar diverse functies

 Onderscheidingen
Als blijk van waardering voor hun jarenlange inzet 
kregen de volgende personen in de afgelopen 
periode een VKB of PKN onderscheiding uitgereikt.

Blijk van waardering

                 VKB Onderscheidingen
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 Volgende keer
 in Kerkbeheer ... 

... staat de kerkrentmeester als vrijwilliger centraal. Er 
komen op vrijwilligers, en dus ook op kerkrentmees-
ters, veel en complexe taken af. De regeldruk neemt 
toe en de bestuurskracht meestal juist af. Hoe zorg 
je dan dat je positief in verbinding kunt blijven en 
dat het vrijwilligerswerk dat je doet nog voelt als een 
uiting van je geloof? We laten kerkrentmeesters aan 
het woord over hun taken, wat er mooi is aan het zijn 
van kerkrentmeester en waar ze tegenaan lopen. 

“Wie is 
vandaag 
gewillig 

de HEERE 
zijn gave te 
schenken?” 

1 Kronieken 29:5b

AGENDA

De volgende webinars staan gepland:

15 MEI (19.30 uur)
• Webinar: Meerjarenraming & 

Begroting (FRIS) 

Voor het actuele aanbod webinars 
kijk je op www.kerkrentmeester.nl/
vkb-academy/ of in de agenda op 
onze website.

TRAINING KERKRENTMEESTERS 
Je leert in deze training wat je roe-
ping, taak en verantwoordelijkheid 
is als kerkrentmeester. Ook ga je 
aan de slag om jouw specifieke 
taken en kwaliteiten te leren kennen, 
zodat je je eigen opdracht voor de 
praktijk doordacht kunt formuleren 
en gedegen aan de slag kan als 
kerkrentmeester. 

Kijk voor data en aanmelden op de 
website van de Protestantse Kerk: 
www.protestantsekerk.nl/training/
kerkrentmeesters/.

UITGELICHT
13 MEI (20.00 uur)
• Webinar: Hoe voeg je buurtfuncties 

toe aan kerkgebouwen?

In het bijzondere project Buurtbakens 
zijn zeven kerken met de gemeente 
Haarlem op zoek gegaan naar 
permanente, sociaal-maatschap-
pelijke functies als aanvulling op de 
eredienst. In dit webinar zullen de 
kansen van een Buurtbaken – een 
kerkgebouw met buurtfuncties – voor 
kerkelijke én burgerlijke gemeentes 
worden belicht.

Meer informatie en aanmelden: 
www.kerkrentmeester.nl/vkb-acadmy

 

         PKN Onderscheidingen

Aarnout Jan Dieleman 
Philippine-Sas van 
Gent-Sluiskil 
50 jaar diverse functies

Jacomina Verplanken-
Meesen Philippine-Sas van 
Gent-Sluiskil
45 jaar diverse functies

Arie van Rijn 
Roosendaal 
circa 40 jaar diverse functies

Jacqueline Catharina 
van Vliet-Mulder 
Bergharen-Hernen-Horssen
ruim 40 jaar ouderling

Hendrik Willem Kapel
Rivierenland Oost, meer dan 
50 jaar diverse functies

Jakob Lode 
De Woldkerken, ruim 32 
jaar diverse functies in 
gemeente en classis

Adriaan Leendert 
Eggebeen Philippine-Sas 
van Gent-Sluiskil, 20 jaar 
vrijwilliger en ouderling

Grietje Ida Martje 
Visser-Romeling
De Woldkerken
ruim 25 jaar ouderling

 Verdient iemand in jouw  
 gemeente een onderscheiding?

Je vraagt ze aan via: 
www.kerkrentmeester.nl/
onderscheidingen-insignes >

Van zowel de VKB-als de PKN-draaginsignes 
zijn diverse uitvoeringen beschikbaar. 
Daarnaast is in beide varianten ook een 
erepenning in standaard verkrijgbaar.

Goud met briljant Goud Zilver Brons Erepenning



De VKB biedt in samenwerking met Mercer Marsh Benefits een breed assortiment aan 
verzekeringen. Deze verzekeringen zijn op maat gemaakt voor de VKB-leden en hebben 
zeer scherpe premies. Op de internetsite www.vkb-verzekeringen.nl kunt u verzekeringen 
afsluiten, schades melden en informatie handig terugvinden. Voor gemeenten, betrokken 
medewerkers, predikanten, maar ook vrijwilligers zijn adequate verzekeringen beschik-
baar. De meeste VKB-leden maken al gebruik van onderstaande verzekeringen.

 VKB Verzekeringen

> >

• Bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering
• Brandverzekering
• Wettelijke aansprakelijkheidsverzekering
• Rechtsbijstandverzekering
• Werkgeversaansprakelijkheid
• Groepsreis/ongevallenverzekering
• Ongevallenverzekering voor vrijwilligers
• Persoonlijke ongevallenverzekering
• Vervangingsverzekering predikanten
• Verzuimverzekering
• WGA-gatverzekering
• Fraude- en geldswaardenverzekering

Uw contactpersonen
Dimfie van Sundert
06 155 89 596
info.vkb@mmc.com

Chung Man Luong
06 255 13 575
info.vkb@mmc.com

 

Benefits that truly benefit


