
SPIEGELGESPREK

Hoe kunnen kerkrentmees-
ters op een verantwoorde, 
toekomstgerichte en bete-
kenisvolle manier omgaan 
met toevertrouwde middelen 
én bijdragen aan een recht-
vaardigere wereld? Over 
deze vraag gaan we in 
gesprek met Arjen Overweel 
en Gerard Vesseur.

Als je gelooft in het Koninkrijk van 
God, in een koninkrijk van vrede 
en gerechtigheid, dan past een 
belegging in Oikocredit daar heel 

goed bij.” Met die woorden omschrijft Arjen 
Overweel treffend waar het bij impactvol be-
leggen om draait: geld laten werken in dienst 
van mensen. Arjen is werkzaam bij Oikocredit, 
een sociale impact investeerder, ontstaan in 
1975 vanuit een initiatief van de Wereldraad 
van Kerken. Toen al werd de vraag gesteld: 
wat dóet de kerk met haar geld?

Kerken wilden niet investeren in onder-
drukking of oorlog, maar goed doen met 
hun geld. Oikocredit bood kerken (en par-
ticulieren) deze mogelijkheid, en doet dat 
vandaag nog altijd. “We willen samen een 
verandering teweegbrengen, een positieve 
verandering in de levens van mensen aan 
wie het geld wordt uitgeleend”, vat Arjen de 
missie van Oikocredit samen.

Inmiddels beheert Oikocredit circa 1 miljard 
euro en verstrekt het leningen aan zo’n 
500 partnerorganisaties wereldwijd, actief 
in financiële dienstverlening (waaronder 
microfinanciering), duurzame landbouw en 
hernieuwbare energie. Het financiële ren-
dement is bewust bescheiden. “Je verwacht 
in de eerste plaats sociale impact, en in de 
tweede plaats pas financieel rendement. 
Het is bovenal een investering die vreugde 
geeft, omdat je iets van je rijkdom deelt 
met andere mensen,” legt Arjen uit. “Als je 
financieel maximaal rendement wilt maken, 
moet je ergens anders in beleggen.”

Gerard Vesseur, voorzitter van het college 
van kerkrentmeesters van de Protestantse 
Gemeente Leiderdorp, ziet impactbeleggen 
als onderdeel van duurzaam vermogens-
beheer: “Ik vind het belangrijk om als kerk 
zo duurzaam mogelijk te beleggen. Dat is 
niet gemakkelijk, want zulke fondsen zijn 
schaars. Er is ook altijd een spanningsveld 
tussen het rendement en goed bezig willen 
zijn met je geld.” Binnen het totale scala van 
duurzaam beleggen koos de Protestantse 
Gemeente Leiderdorp ervoor om een deel 
van hun vermogen in impactbeleggingen te 
steken. “Wij streven een defensief profiel na 
en dan moet je financieel gezien een lager 
rendement accepteren. Maar rendement 
is óók dat je je vermogen laat werken voor 

deze wereld en het Koninkrijk van God. Dat 
is minstens net zo belangrijk.”

Juist om deze reden wordt impactbeleggen 
vaak gezien als terrein van diaconieën. Hoort 
het wel thuis bij het college van kerkrentmees-
ters? Gerard herkent dit dilemma: “Het geld 
dat wij beheren is bij elkaar gebracht door 
gemeenteleden voor de gemeente. Het is niet 
gegeven om te beleggen, of om weg te geven. 
Wij behoren het ons toevertrouwde vermogen 
wel zo goed mogelijk in te zetten. Die gedach-
te raakt aan de kern van rentmeesterschap. 
Op het moment dat je geld tijdelijk niet nodig 
hebt, dan is het goed dat op een verantwoor-
de en goede manier te beleggen.” 

Tegelijk is het risico van een belegging voor 
kerkrentmeesters ook een belangrijke afwe-
ging. Het gaat om geld van anderen. Gerard 
neemt bij kerkelijke beleggingen aanzienlijk 
minder risico dan bij zijn eigen portefeuille. 
“Ik wil niet hoeven uitleggen dat we veel geld 
verloren hebben door onverstandige beslissin-
gen”, legt hij uit. “We laten ons adviseren door 
de bank. Er wordt goed in de gaten gehouden 
of we iets moeten aanpassen in onze porte-
feuille. Als onze investeringen via Oikocredit, of 
andere impactbeleggingen, vanwege bijvoor-
beeld geopolitieke onrust minder rendement 
opleveren, dan kan ik dat wel uitleggen, 
omdat we kiezen om impact te maken.” 

Een investering in Oikocredit is minder volatiel 
en historisch gezien robuust. “We hebben tot 
nu toe altijd de nominale waarde van een 
participatie terugbetaald aan beleggers die 
uitstapten”, verduidelijkt Arjen. “Dat biedt ver-
trouwen, zeker vergeleken met obligaties of 
aandelen die dagelijks fluctueren in waarde. 
Onrust vertaalt zich doorgaans in een schom-
melende dividenduitkering van Oikocredt, 
maar niet in een koersval.”

Voor wie twijfelt, is het advies helder: verdiep 
je in de mogelijkheden en weeg impactbe-
leggen mee in het totale beleggingsbeleid. 
Zie het niet als alternatief voor zorgvuldig 
beheer, maar als een verdieping ervan. Arjen: 
“Het is fijn dat wij hier in Nederland dingen 
goed voor elkaar hebben, maar laten we 
ook omzien naar de mensen die het minder 
hebben.” Impactvol beleggen is daarmee een 
verbreding van het rentmeesterschap: het 
verbindt beheer met barmhartigheid.
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